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Présentation de l'éditeur
" Ce ne sont pas les espèces les plus intelligentes, les plus fortes, qui subsistent, mais celles qui savent
s'adapter ", évoquait Charles Darwin. Les auteurs explorent dans cet ouvrage une vision originale de
l'innovation en entreprise, par une analogie avec l'ADN et ses quatre bases élémentaires. Comme tout
organisme vivant, l'entreprise dispose " génétiquement" des bases fondatrices d'une capacité à innover. Sous
l'influence de l'environnement et de ses moments de discontinuité, ruptures douloureuses, révolutions
industrielles et crises, cet ADN s'adapte pour survivre et mute. L'entreprise développe alors de nouveaux
comportements. Un des résultats en ce début du vingt-et-unième siècle est l'apparition de l'entreprise
hyperconnectée et de l'innovation maillée. L'ouvrage offre de multiples pistes aux décideurs pour accroître
leur capacité à innover. Nourri de l'observation des grandes entreprises et d'une réflexion pluridisciplinaire, il
alterne métaphores, analogies, analyses théoriques et illustrations concrètes, et donne la parole à ceux qui
génèrent l'innovation : 3M, Air Liquide, Bouygues Telecom, BNP Paribas, Danone, Orange, Siemens,
Vuitton... Destiné principalement aux dirigeants et aux managers (stratégie, marketing, R&D, innovation),
cet ouvrage intéressera également les enseignants et les étudiants en management. Biographie de l'auteur
Isabelle Denervaud est Directeur Associé chez BearingPoint. Ponts et ESSEC, elle rejoint la Banque
Mondiale en 1994 puis différents cabinets de conseils. Elle est consultante en Télécom & Innovation et
intervient depuis 15 ans dans le secteur des TIC et dans les industries de réseau. Elle est l'auteur d'une thèse
d'executive master sur l'innovation et de plus de 50 articles. Olivier Chatin est Président de BearingPoint
France et responsable de la région France-Benelux. HEC, il a rejoint Arthur Andersen en 1979. Associé
depuis 1990, il fonde en 1994 l'activité conseil d'Arthur Andersen devenue BearingPoint en 2002. Ce cabinet
regroupe désormais 900 consultants qui accompagnent les plus grandes entreprises et administrations
publiques françaises depuis la définition de leur stratégie jusqu'à la mise en oeuvre opérationnelle de leurs
projets. Il préside depuis 3 ans le Jury des Trophées du Management de l'Innovation.
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