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Présentation de I'éditeur

* A un moment de la soirée qui suit un concert [ ...] elle a besoin de sisoler pour passer mentalement en
revue les moindres déroulements de son jeu. [ ...] C'est un peu le systéme des skieurs de haut niveau avant
une course : les yeux fermés, ils mémorisent chaque virage et chaque bosse, chaque pente, et, de leurs deux
mains, miment le parcours dangereux qu'ils vont entamer. Clara procede de la méme fagon mais, si 1'on peut
dire, apréslacourse. '

Clara, lajeune violoniste du roman de Philippe Labro (Frantz et Clara) adopte ainsi une posture réflexive,
pour trouver, en revivant mentalement son expérience passée, en quoi elle a contribué alaréussite ou a
I'imperfection du concert du jour. Que I'on soit musicien, skieur ou professionnel de la santé, il est souvent
nécessaire de revenir sur ses pratiques pour les connaitre. Car il ne suffit pas d'avoir vécu un moment
professionnel pour savoir ce que I'on afait et comment on I'afait, ni quelle logique interne a guidé notre
pratique. Une bonne part de notre vécu reste implicite, n'accéde pas a notre conscience réfléchie. Quel que
soit notre objectif, il est nécessaire de décrire notre pratique, avant de la prendre comme objet de travail.

Ce livre propose un outil aux formateurs, une méthode structur ée pour accompagner la pratique

r éflexive des étudiants dans différentes situations pédagogiques : suivi ou retour de stage, accompagnement
individuel des apprentissages, analyse d'une pratique sur le terrain ou en formation, séance collective d'aide &
I'apprentissage, analyse de pratique collective, etc. Il Sadresse en priorité aux formateursd'l FSI, mais
intéressera également tout formateur souhaitant permettre a des apprenants de construire de la connaissance a
partir de leur expérience, ainsi que les cadres désirant accompagner leur équipe (individuellement ou
collectivement) dans |e développement de leurs compétences.

Son originalité tient au fait qu'il ne se contente pas de décrire un processus rigoureux, mais qu'il rend
intelligible ce que les protagonistes de la pratique réflexive ont afaire ' dansleur téte ' et en termes de
verbalisation, a chaque étape de ce processus.

Vousy trouverez :

- une présentation des approches théoriques qui ont permis d'éaborer ce processus ;

- ladescription, étape par étape, d'un processus rigoureux ;

- ladescription de ce que I'Accompagné fait spontanément sil n'est pas accompagné ou formeé ;

- ladescription de ce qui est attendu de Iui, a chagque étape ;

- les moyens pour I'accompagner dans la démarche ;

- une fiche de synthese pour chaque étape ;

- des exemples concrets, des témoignages, des exercices pour comprendre la démarche, du point de vue de
I'accompagné, en |'expérimentant, des exercices pour sapproprier la méthode d'accompagnement. Biographie
de 'auteur

Armelle Balas-Chanel est formatrice d'adultes depuis 1981, formatrice de formateurs depuis 1989 et
formatrice aux techniques d'explicitation depuis 1993. Docteur en Sciences de I'Education, elle sintéresse
aux questions concernant |'apprentissage, la gestion et la validation des compétences, avec une attention
particuliére ala prise de conscience comme levier de I'apprentissage, du développement personnel et de la
valorisation des compétences. . . A ces différentstitres elle intervient dans la programmation et la réalisation
d'actions de formation pour des formateurs et . . enseignants, des acteurs de la validation des acquis de
I'expérience (VAE) et des animateurs d'analyse de pratiques.
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